ipek ipekgi
POM Otel Danismanligi ve Proje
Yonetimi Mimar-Yonetici Ortak

Yeni otel projelerinde hedeflerinin siirece
projenin baslangi¢ asamasinda dabhil
olarak, tasarim ve insaat streclerinde
projelerdeyasanabilecekolasiproblemleri
en aza indirgemek yoninde oldugunu,
isletmedeki otellerde ise renovasyon, re-
branding veya konsept degisikligi ihtiyaci
soz konusu olmasi halinde yine teknik
danigsmanlhk hizmetleri verebileceklerini
belirten POM Otel Danismanhgi ve Proje
Yonetimi Yonetici Ortagl ipek ipekgi,
"Danismanlik ihtiyaci duyulan projeler,
genellikle zincir otel projelerini kapsiyor.
Zincir otellerin, talep ettigi standartlarin
saglanmasi ve isletmeye agilis siirecinin
sorunsuz ilerlemesi, tim tasarim ve
insaat sirecinde maliyet ve zaman
kontroliintin, kalite kontrol sistemleri
ile eszamanli olarak saglanabilmesi
adina bu projelerdeki ihtiyacin daha
fazla oldugunu soyleyebiliriz" dedi.
2018'de POM Otel Danismanligi ve Proje
Yonetiminin yer aldigi projeler hakkinda
bilgi veren ipekci, "2018 yili icerisinde,
Best Western Plus SAW Airport, Holiday
Inn Istanbul Old City, Kiiciikcekmece'de

"Danismanlik ihtiyaci duyulan
projeler, genellikle zincir
otel projelerini kapsiyor”

POM Otel Danismanhgi, mdasterilerine yeni otel projelerinin planlama
asamasindan otelin acilisina kadar olan slrecte, otel danismanligi, tasarm
yénetimi, ingaat ydnetimi, test ve devreye alma, yangin danismanligi
hizmetlerini sunuyor. Bu kapsamda otel danismanligi hizmetlerinde; isletme
markas! sec¢imi ve marka entegrasyonunun saglanmasi, tasarim ydnetimi
hizmetlerinde isletme markas! ya da isverenin taleplerinin projeye dogru
sekilde aktariimasi, proje koordinasyonunun saglanmasi, projelerin stiperpoze
edilmesi, FF&E ve OS&E malzemelerinin satin alma danismanlii, insaat
asamasinda ise teknik uygulama yénetimi, ihale ve satin alma ySnetimi, kalite
kontrol yénetimi, zaman yénetimi, sézlesme ydnetimi, hak edis ve bltce
yénetimi, test ve devreye alma hizmetleri veriyor.

butik bir otel projesi, Reges A Luxury
Collection Cesme, Bursa'da ve izmir'de
yer alan otel projelerinde yer aldik. Bu
projelerin, bir kisminda tasarim ve insaat
sureclerinin ~ timinde  danismanlik
hizmeti verirken, kiminde sadece insaat
yonetimi, kiminde isletme markasi secimi,
re-branding sureclerinin yonetimi gibi
hizmetleri saglamak hem bizleri giincel
tutuyor hem de projelere sagladigimiz
katkilari somut olarak gormekten keyif
duyuyoruz” seklinde konustu.

"Dogru yerde yapilan dogru yatirim
dogru sonuglar verecektir”

Otel vatinmalarninin  yatinm  karari
alirken,  oncelikle  dogru  lokasyon
secimi ile ise baslamalari gerektiginin,
altini gizen ipekgi, otel yatirimcilarina
su tavsiyelerde bulundu; "Yapilmasi
planlanan otel vyatirnm fizibilitesinin,
karar asamasinda yapiimasi da onemli
bir konudur. Hedef kitle, zincir markalar
ile calisilip calisiimayacagi, nasil bir otel
planlanacagl kararinin proje baslangig
slirecinde netlesmesi gerekmektedir.
Diger yandan, yatirimcilarin, yaptiklari
yatinma bakis acilari da kritik bir
konudur. Yapilacak yatirimin bir prestij
kaynagi olmasindan ziyade dogru yatirim
olmasi gerekliligi tzerinde durulmaldir.
Kimi yerde Ust segment, kimi yerde liiks
bir yatirrm olabilecekken, kimi vyerde
ise son senelerde cokca goruldigl
gibi orta segment otellerin yapilmasi
daha efektif olabilecektir. Tum bu karar
sirecleri ile beraber, proje ve insaat
slireclerinin baslamasi, yatirim strecinin

saghkli
onem tasimaktadir. Bizim bu noktadaki
onerimiz; gerek dogru yatinm kararinin

ilerleyebilmesi adina buyuk

verilmesi gerek zaman ve maliyet
kontrolli bir proje slreci olmasi gerek
markalardan alinacak onay streglerinin
takip edilmesi adina profesyonel ekiplerle
cahsiimasr  yonundedir. Boylelikle,
belirlenen hedef kitle dogrultusunda,
otel tasarim kriterleri ve isleyis plani
olusturulabilecek ve bu hedefle insaat
slirecinin  devam etmesi sayesinde,
acilig siregleri  kisalabilecek, maliyet
kontrolti yapilabilecek, secilen dogru
drtinlerle yatirrmin omri uzayabilecek,
insaat sireclerinde imalatlar esnasinda
yasanan donlsler en aza indirgenerek
ekonomik ¢oziimler Uretilebilecek ve tim
bunlar saglanirken kalite standartlarinin
da en 6n planda tutulmus olacaktir.”

012019 | turizm&yatirim |



