OTEL YATIRIM RAPORU

‘Pom Otel Danismanligi ve Proje Yonetimi
Yénetici Ortagi/Proje Direktéril

vatirnmlarinda

Otel projelerinin tasarimindan uygulama ve yonetimine dek tiim siireclerinde yer alan Pom Otel
Danismanhidi ve Proje Yonetimi, yatinmlarnn belirlenen plan dahilinde ve istenen verimlilikte hayata
gecirilebilmesi icin profesyonel ¢oziimler sunuyor. Otel yatinmlaninda, proje yonetim ekiplerinin tiim
siireclerde yer almasi gerektigine vurgu yapan Pom Otel Danismanligi ve Proje Yonetimi Yonetici Ortagi/
Proje Direktorii ipek ipekci, zaman ve biitge planiamasina uygun, hedef kiﬂ;ve fizibilite etiitleri isiginda
gerceklestirilen projelerin, dogru bir yatinm siﬁt’Me tamamlandigina dikkat cekti.
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roje yonetimi sulreclerinin
temel olarak baslangic,
planlama, uygulama, kont-
rol ve sonlandirma strecle-
rinden olustugunu soéyleyen Pom
Otel Danismanligl ve Proje Yoneti-
mi Yonetici Ortagi/Proje Direktor
ipek ipekgi, otel projelerinin tasa-
rimi asamasinda, projenin misafir
kitlesi ve fizibilite etttleri dogrultu-
sunda hedeflerin belirlendigini ve
ilk etapta proje tasarim ekiplerinin
secildigini belirtti. Mimari projelerin
olusmaya baslamasi ile diger di-
siplinlerin de surece dahil edilerek,
projelerin koordinasyon icerisinde
tamamlanmasi ve gerekli raporla-
malarin yapilmasinin saglandigini
aktaran ipek ipekgi, bu koordinas-
yon saglanirken, otelin isletme
modelinin ve konseptinin de belir-
lenmis olmasinin blytk énem tasi-
digini belirterek; “Otelin bir isletme
markasina dahil olup olmayacagi,
olacak ise segmenti ve kriterleri,
olmayacak ise isverenin talepleri ve
fizibiliteler dogrultusunda nasil iler-
lenecegi kesinlestirilmedir ve otel
konsepti hedef kitlesi dogrultusun-
da olusturulmalidir. Bu baglamda,
belirlenecek kriterlerle beraber
projenin amagclari dogrultusunda
ilerlemesi saglanir. Tum bu koordi-
nasyonun ardindan, insaat ekibinin,
imalatlar esnasinda karsilasabile-
cegi sikintilari en aza indirgemek
adina projelerin slUperpozisyonu
gerceklestirilir" dedi.
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Otel jprojelerinde, odalarda ve ge-
| nel mekanlarda kullanilacak trin
gruplarinin  teknik
belirlenmesi anUStxﬂum::da—knt

ozeluklemm——kfapsammda callsan eklp iB

sureclerden biri oldugunu vurgula-
yan ipekgi, sunlar séyledi; “insaat,
dekorasyon, mekanik ve elektrik
gibi ttm urtun gruplarna iliskin ya-
pilacak alimlara temel olusturacak
nitelikte, Grtnlerin teknik 6zellikle-
rinin tasarim asamasinda belirlen-
mesi ve satin alma-lojistik planla-
rinin hazirlanmasi, insaatin ilerleme
hizini  etkileyecek konulardandir.
insaat asamasi hentiz baslamadan,
hazirlanacak is programi ile satin
alma ve lojistik planlari beraber de-
gerlendirilmelidir. is programinin
hazirlanmasiyla eszamanli olarak
butcenin ve kullanilacak yapim tek-
niklerinin, izlenecek prosedurlerin
belirlenmesi ile insaat asamasinda
proje yénetim surecleri baslar. Otel
projelerinde, otel acilis tarihinin ge-
cikmemesi adina hem zaman hem
de butce planlamasina uyulmasi
ve gerekli hallerde bu calismalarin
guncellenmesi ve takip edilmesi
gerekmektedir.

Proje finansmani ve isveren ile karar
verilecek organizasyon yapisi dog-
rultusunda, teknik uygulama yéne-
timi hizmetlerinin baslatilarak, mo-
bilizasyon sureci ve santiye yonetim

ekiplerinin belirlenmesi konularinin

coézime ulasttrlldlgml aktaran i
Gi, belirlenecek
standartlar dogr
sureclerinin tamamland|g|n(ﬁade
etti. Ipekci;

acidan hazirlanacak ihale doku-

manlari ile ihaleler organize edilir
ve sonuca gore yuklenici/alt yuk-

lenici ekipler belirlenmis olur. PI’O_]e]

‘Hem teknik hem idari =

malari da proje yonetim ekibince
saglanir” diye konustu.

Otel insaatinin her asamasinda ilgili
proje yoneticilerince, kalite kontrol
yénetiminin belirlenen periyotlar-
da saglanmasi gerektigine dikkat
ceken ipek ipekgi, boylelikle otel
acilisi  esnasinda yasanabilecek
teknik problemlerin 6nline gecilmis
olacagini belirterek sunlari aktard;
“Bununla beraber, hem zaman hem
de maliyet kayiplan énlenebilecek
ve isin istenilen kalitede bitirilmesi
saglanacaktir. insaatin tamamlan-
masi ile beraber; hem insai kabuller
hem de mekanik, elektrik, yangin
sistemlerini icerir test ve devreye
alma isleri yapilarak otel insaat su-
reci tamamlanacak ve isletmeye
problemsiz bir sekilde devredile-
cektir. Bu prosedurlerin, proje yo-
netim ekibince yurutulmesi ile hem
yatirrmci hem isletme tarafi hem de
sure¢ boyunca projede gorev ala-
cak kisi ya da firmalar, koordinasyon
icinde ve sikintisiz bir sekilde islerini
tamamlayabilecek ve dogru bir ya-
tirrm ecirilmesi saglanmis
olacak N
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